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2021 årlig rapport L evEvrt aE quyalitC hcvkD

Introduksjon
nvddv rapportvd vr prosy,vrt aE quyalitC hcvkDb fa,vrt på 
sata og idmorja,Aod lagt til aE hollikarv eogi,tik, S.R -apO
portvd fv,DriEvr liDv,tillidg,,taty, co, hollikarv eogi,tik, S.b 
og cEorsad hollikarv eogi,tik, S. Aoffvr mor å ,iDrv liDv jyO
ligcvtvr mor allv ad,attvR

Definisjon av nivåer
Level 1: Top Management: hqGb xroyp qMvkytiEv Fadagvjvdt B hNGb hGGb hnGb hFGb hnGwb Hy,idv,, 
nvEvlopvjvdt

Level 2: Senior Management N CCL worya)3: Fadagidg nirvktor PorIaCb Nidadkv Fadagvr PorIaCb T- 
Fadagvrb .alv, nirvktorb (yr,cvr Fadagvrb )3 Fadagvr

Level 4: Mid level Management: hoydtrC Fadagvrb -vgiodal Fadagvjvdtb  .itv Fadagvrb nvpartjvdt 
Fadagvrb  ørvportidg to .vdior FadagvjvdtV

Level E: /ntr) level 5 won-management: Sll vjploCvv, fvloI lvEvl æ øvMvpt tvrjidal ads Iarvcoy,vRV



Level W: Terminal and hareKouse: Sll vjploCvv, IorDidg id Iarvcoy,v ads tvrjidal, 

Sjekkliste
evsvl,vd car gått gAvddoj ,tillidg,fvtvgdvl,vdv jvs ad,attrvprv,vdtadtvr og iddgått mvllv, aEtalvr oj 
cEorsad ,tillidg,fvtvgdvl,vdv vr svlt på sv mor,DAvlligv diEåvdvb mor å ,iDrv liD lUdd mor arfvis aE liD EvrsiR 
natavdv vr illy,trvrt i gramvd ydsvrR

øjbnnsGalanse
6i,v, ,oj pro,vdt og tall i gramvd

Lbnn
Brunnlbnn
6i,v, ,oj DEiddvr, lUdd ,ajjvdligdvt jvs jvdd, lUdd på cEvrt diEå mor å Eyrsvrv liD lUdd mor arfvis aE 
liD EvrsiR natavdv vr illy,trvrt i gramvd ydsvrR



Lbnn



Uonus og overtid
6i,v, ,oj DEiddvr, fody,O vllvr oEvrtis,tillvgg ,ajjvdligdvt jvs jvdd, på cEvrt diEå mor å Eyrsvrv liD 
lUdd mor arfvis aE liD EvrsiR natavdv vr illy,trvrt i gramvd ydsvrR

Lbnn



Andre goder
6i,v, ,oj DEiddvr, gosvr ,ajjvdligdvt jvs jvdd på cEvrt diEå mor å Eyrsvrv liD lUdd mor arfvis aE liD 
EvrsiR natavdv vr illy,trvrt i gramvd ydsvrR Sdsrv gosvr idDlysvrvr morsvlvr svd ad,attv jottar ,oj iDDv vr 
i morj aE DodtadtvrR nvttv Dad ojmattv pvd,Aodb filb f4rfarv sataja,Didvr og adsrv gosvrR



ArGeidsforKold
Midlertidige ansatte
6i,v, ,oj adtall jvdd og DEiddvr ,oj car jislvrtisig ad,vttvl,vR natavdv vr illy,trvrt i gramvd ydsvrR

ArGeidsforKold
Deltid
6i,v, ,oj adtall jvdd og DEiddvr ,oj Aoffvr svltisR natavdv vr illy,trvrt i gramvd ydsvrR



ArGeidsforKold
Ffrivillig deltid
nvt vr idgvd ymriEilligv svltis,ad,attv i orgadi,a,AodvdR

(oreldrepermisjon
(oreldrepermisjon
6i,v, ,oj adtall jvdd og DEiddvr ,oj cassv rvtt til morvlsrvpvrji,Aod i af,olyttv tallb og gAvddoj,dittlig 
adtall yDvr jvdd og DEiddvr Ear i morvlsrvpvrji,AodR natavdv vr illy,trvrt i gramvd ydsvrR

(oreldrepermisjon
(oreldrepermisjon .gj,sn, antall uker3
6i,v, ,oj gAvddoj,dittlig adtall yDvr jvdd og DEiddvr Ear i morvlsrvpvrji,AodR natavdv vr illy,trvrt i gramvd 
ydsvrR



Likestillingsredegjbrelsen
nvddv yttalvl,vd fv,DriEvr cEorsad orgadi,a,Aodvd car Aoffvt jvs liDv,tillidgR

Slik Kar vi joGGet med likestillingV mangfold og inkluder-
ing til nå:

Srfvis,taDvrdv, rvprv,vdtadtvr i SFW car tatt svl i svttv arfvisvtR SFW jUtv aEcolst 0:R0/R2022R

)jplvjvdtvridg aE ,tratvgivr gAUrv, Eia Eårt Fadagjvdt .C,tvjb i ,tCrvjUtvrb lvsvrjUtvr og aEsvlO
idg,jUtvrR

hollikarv car dylltollvrad,v mor joffidg og traDa,,vridg O svttv vr ijplvjvdtvrt i Eårt Fadagvjvdt 
.C,tvjb cvr middv, og,å Ear,lidg,rytidvr og ,DAvja mor Ear,lidg i Eårt aEEiD,,C,tvj 5 HvttvrR

Ji,tlvfloIvr O liggvr tilgAvdgvlig på Eårv dvtt,isvrR cttp,%••IIIRkollikarvRkoj•korporatvO,okialOrv,pod,iO
filitC•Ici,tlvfloIidg

Fvsarfvisvrydsvr,UDvl,vr ,Dal gAvddojmUrv, 2 gadgvr pr år O svttv vr dvsmvlt i Eår T- .tratvgiR Fål på 
totalt ,korv vr ,att til / på ,i,tv jvsarfvisvrydsvr,UDvl,vR -v,yltatvt flv /b: R

xAvddoj,ditt,lUddvd pr år DrR  : R/00bO
xKvddoj,ditt,lUddvd mor DEiddvr liggvr litt cUCvrv vdd mor jvddR

Sdsvlvd DEiddvligv arfvis,taDvrv 7 æ18



Ååre mål:

9 Åhollikarv ,Dal arfvisv mor jidijyj /08 adsvl DEiddvr i ,vl,DapvtR
9 Åhollikarv ,Dal ,oj arfvis,giEvr farv ca loEligv mor,DAvllvr jvlloj DEiddvr og jvdd jct lUdd og 

arfvis,EilDår
9 Åhollikarv ,Dal cidsrv si,Drijidvridg aE DAUddb alsvr og vtdi,itvt gAvddoj å ,iDrv jadmols Evs rvDryttvrO

idg

9 Åhollikarv ,Dal gi liDv jyligcvtvr til å Dojfidvrv Aoff og mritis yaEcvdgig aE DAUdd og alsvrR

9 Åhollikarv ,Dal ,Urgv mor gos tilgAvdgvligcvt mor jvddv,Dvr jvs dvs,att mydD,Aod,vEdv

Åi Kar vurdert at vi Kar fblgende risikoer for diskriminer-
ing eller andre Kindre for likestilling:



9 Å!AUdd,falad,vb cUCv,t adsvl jvddR
9 Å-vDryttvridg,pro,v,,vrR PCtt ,C,tvj mra 2022b fvsrv oEvr,iDt oEvr DAUdd,morsvlidg og vtdi,itvt fladt 
,UDvrdvR 6i mUlgvr ,vl,Dapvt, hosv om hodsykt og Ei car vt jadgmols aE ad,attv dår svt gAvlsvr da,Aodalitvtb 

rvligiod og vtdi,itvtR 6i Ud,Dvr å fli vdsa fvsrv og svraE ijplvjvdtvridg aE dCtt rvDryttvridg,EvrDtUCR
9 ÅeUdd,ma,t,vttvl,vrR nvt vr iDDv rvgi,trvrt Ev,vdtlig mor,DAvll,fvcadslidg aE lUdd,O og arfvis,EilDår 
på faDgrydd aE DAUddb dvs,att mydD,Aod,vEdvb ,vD,yvll orivdtvridgb DAUdd,isvdtitvtb rvligiod og liE,,Cdb 
vtdi,itvtb oj,org,oppgaEvrb graEisitvt vllvr morvlsvrpvrji,AodR hollikarv arfvisvr mor liD lUdd mor liDt arfvis 
og liD Dojpvtad,v•ytsaddidgR eUdd mor lagvr •tvrjidal vr rvgylvrt i tarimmaEtalvb ,Dimt tillvggvt ytgAUr 

lUdd,mor,DAvllvd på svttv diEåvtR
9 ÅNormrvjjvl,vR Sllv ,tillidgvr ytlC,vt idtvrdt og vD,tvrdtR Sllv Dadsisatvrt fvcadslv, liDtb fa,vrt på 

Dojpvtad,v•ytsaddidgR
9 ÅNorvlsrvpvrji,Aodb hollikarv mUlgvr rvglvdv i arfvis,jilAUloEvdR Sllv ,UDdasvr oj morvlsrvpvrO
ji,Aod•,Eadgvr,Dap,pvrji,Aod iddEilgv, fåsv mor DEiddvr og jvddR nvt vr dorjalt yttaD aE pvrji,Aod 

morsvlt på jvdd og DEiddvrb svt vr idgvd tvdsvd, til at molD iDDv tar yt pvrji,AodR
9 Ånvltis,arfvisR nvt vr idgvd i hollikarv ,oj arfvisvt ymriEillig svltis i 2021b Eårv   svltis,ad,attv 

Dojfidvrvr Aoff og ,DolvR
9 ÅFislvrtisig ad,attvR Pi ad,attv arfvisvt jislvrtisig i 2021b svt i morfidsvl,v jvs ,CDsoj og 

mvrivaEEiDlidgR Nlv,t jislvrtisig ad,attv på tvjidal og lagvrb mlv,t jvdd
9 ÅSrfvis,tis•mritis•mlvD,itisR Srfvis,tisvd rvgylvrv, aE DodtraDt og vr ma,t Jb  tijvr mra 0KR00 5 1:R00R 

3vrjidal og lagvr arfvisv, svt ,DimtR )dgvd mlvD,itisb prUEvorsdidg mor mriEillig cAvjjvDodtorR
9 ÅNydD,Aod,vEdvR hollikarv car tilrvttvlagt mor arfvis,taDvrv jvs rvsy,vrt mydD,Aod,vEdv på sv mlv,tv aE 

,idv loDa,AodvrR
9 Å.pv,imiDDv jadd,sojidvrtv aEsvlidgvr og lvsvr,tillidgvrR 3rad,portfrad,Avd vr jadd,sojidvrtR qdDvltv 
aEsvlidgvr ,Dal moDy,vrv og arfvisv aDtiEt mor å rvDryttvrv DEiddvrR Gppmorsrv DEiddvr tilå ,UDv på 

lvsvr,tilidgvr i ,vl,DapvtR

9 Å.pråDb hollikarv car arfvis,taDvrv jvs yliDv da,Aodalitvt og ,pråD

9 Å.vdiorpolitiDD

;rsaker til de identifiserte risikoene:
6i cassv iDDv rvDryttvridg,EvrDtUC i 2021b svraE idgvd gos oEvr,iDt oEvr ,UDdasvr morsvlt på DAUddb 
vtdi,itvt vtkR

!AUdd,mor,DAvllvr dår svt gAvlsvr datyralCtvl,vrb gosvr ,oj mRv,DR mirjafil jotta, aE ad,attv i vd ,tillidg ,oj 
DrvEvr jCv DAUridg i CrDvR

!AUdd,mor,DAvllvr mor oEvrtis•fody,•,Dimtb prij4rt sa tvrjidalarfvisvrv car vt Ev,vdtlig tillvgg i morj aE 
,Dimtarfvis og L28 aE arfvis,taDvrv på tvrjidal og lagvr vr jvddR



Srfvis,taDvrv, på lagvr•tvrjidal car arfvis,tis i cvdcols til ,Dimt og car svrmor iDDv jyligcvt mor Eisvrv 
mlvD,ifilitvt og•vllvr cAvjjvDodtor

Fadd,sojidvrt på / aE   diEåvr i ,vl,DapvtR 3rad,portd4ridgvd vr vd jadd,sojidvrt d4ridg og prij4rt 
Ead,Dvlig å rvDryttvrv DEiddvrR

) hollikarv vr dor,D coEvs,pråDvt og svt jv,tv aE idmorja,Aod morjislv, på dor,DR

hollikarv car idgvd ,pv,ivllv rvtdidg,lidAvrb rytidvrb oppl4ridg vllvr morjvlllv•ymorjvllv ,C,tvjvr ,oj 
si,DrijidvrvrR
Srfvis,DodtraDtvr vr ,tadsars O yaEcvdgig aE oj ad,vttvl,v,morjR

hollikarv ,Dal Dartlvggv Eår ,vdior politiDD O ri,iDovd vr at svttv iDDv vr på pla,, vddåR

Tiltak for å forKindre diskriminering og forGedre likestill-
ingV mangfold og inkludering:

9 Å)jplvjvdtvrt dCtt rvDryttvridg,,C,tvjb -vkFadb i Aadyar 2022 mor fvsrv oEvr,iDt oEvr ,UDvrv morsvlt 
på DAUdd og da,Aodalitvt og mor ytEvlgvl,v aE DadsisatvrR qt ,C,tvj cEor Ei Dad jålv idtvrEAyvr og 
ad,vttvl,vr fa,vrt på DAUdd og da,AodalitvtR Slllv hollikarv ,idv ,tillidgvr ytlC,v, idtvrdt og vD,tvrdt og 
allv ,UDvrv fvcadslv, liDt yt i mra gittv Dritvrivrb vrmaridgb Dydd,Dapb ytsaddidgb jvd yaEcvdgig aE DAUddb 

mydD,Aod,vEdvb vtdi,D faDgrydd og alsvrR
9 Åhollikarv car ,att vt liDv,tillidg,jål dår svt gAvlsvr rvDryttvridgb 6yrsvr vd idtvrEAyDadsisat mra cEvrt 
DAUdd til idtvrEAyvrR 6yrsvrv å adgi i ,tillidg,addod,vr at allv DEalimi,vrtv ,UDvrv oppmorsrv, til å ,tUDv 
,tillidgvd yaEcvdgig aE mR vD,R DAUddb mydD,Aod,vEdv og vtdi,D faDgryddR Gppmorsrv DEiddvr til å ,UDv på 

,tillidgvr i aEsvlidgvr co, o,, ,oj vr jadd,sojidvrtb mRvD,R lagvr og tvrjidal
9 ÅSllv arfvis,taDvrv jottar gryddlvggvdsv oppl4ridg og iddmUridg i ,vl,Dapvt, rytidvrb pro,v,,v og 
,tratvgivr iddvd T-R Gppl4ridgvd morvta, aE T- aEsvlidgvdR nvttv vr vd soDyjvdtvrt oppl4ridg og vd 

Dojfida,Aod aE vOl4ridg og mC,i,Dv jUtvrR
9 ÅSllv dCv arfvis,taDvrv mUlgv, opp jvs mlvrv dCad,att,ajtalvr svt mUr,tv ad,vttvl,v,årvtR 6i Eil Ay,tvrv 

si,,v ,liD at Ei mår Dartlagt vEvdtyvllv aEEiD dår svt gAvlsvr si,Drijidvridg og liDv,tillidgR
9 Åhollikarv ,tartvr i 2022 opp vd traidvv orsdidg mor ydgv arfvis,taDvrv ,oj iDDv car arfvis,vrmaridgR 

qgvt traidvvprograj vr ytarfvisvtR 6i car DojjydiDa,Aod jvs yliDv ytsaddidg,id,tity,AodvrR
9 Åhollikarv car æ arfvis,taDvrv mra PS6 på arfvis,trvdidg O Ei car arfvis,taDvrv på arfvis,trvdidg til 
vdcEvr tisb adtall EarivrvrR eiDt morsvlt på DAUdd jvd i coEvs,aD arfvis,taDvrv jvs addvd vtdi,D faDgryddR 
hollikarv car vt tvtt ,ajarfvis jvs PS6 og adsrv i morfidsvl,v jvs arfvis,trvdidg jvs ,pv,ivlt moDy, 
på arfvis,trvdidg mor arfvis,taDvrv jvs addvd vtdi,D faDgrydd og jvddv,Dvr ,oj car malt ytvdmor 

arfvis,liEvt aE yliDv år,aDvrR



9 Åhollikarv vr vt idtvrda,Aodalt ,vl,Dap ,å jCv aE DojjydiDa,Aodvd gAUrv på vdgvl,DR .pråDDraE Evs 

rvDryttvridg vr svrmor dor,D og vdgvl,DR
9 Åhollikarv car vtaflvrt ,ajarfvis og gAvddojmUrt vt dor,D Dyr, jvs !ojpvtad,vcy,vtRdoR og NolDvO
ydiEvr,itvtvtR hollikarv Dad tilfC arfvis,taDvrv Ivf fa,vrtv ,pråDDyr,R idmorja,Aod oj ,pråD Dyr, flir 

ijplvjvdtvrt i Eår pvr,odalcådsfoDR
9 Åhollikarv tilfCr fryD aE tolD mor arfvis,taDvrv jvs sårlig dor,D og vdgvl,D Dydd,Dap i EiDtigv pvr,odalO

,aDvrR qD,tvrt vllvr idtvrdt øarfvis,taDvrv jvs ,ajjv ,pråD ,oj car fvsrv dor,D Dydd,DapR V
9 Åhollikarv car vd lUdd,politiDD ,oj iEarvtar ad,attv i morvlsrvpvrji,Aod Evs at si,,v og,å jottar svd 

gvdvrvllv lUdd,UDdidgvd i ,vl,DapvtR
9 Åhollikarv ,id pvr,odalcådsfoD middv, på dor,D og vdgvl,Db 6i vr i mvrs jvs å ytarfvisv dC Ivf fa,vrt 

pvr,odalcådsfoD og ,vr på jyligcvtvd mor Ealg aE mlvrv ,pråDR
9 Å6år pvr,odalcådsfoD car vt DAUdd,dUCtralt ,pråDb svttv DEalitvt,,iDrv, i 2022 i morfidsvl,v jvs dC 

pvr,odalcådsfoDR
9 ÅSllv ad,attv på tvrjidal og lagvr jottar tilpa,,vt arfvis,tUC og ,Dob arfvis,tUC vr og,å tilpa,,vt mor 

DEiddvrR nvt vr vllvr, idgvd Dlv,Dosv i ,vl,Dapvt morUErigR
9 Åhollikarv ,id loDa,Aodvr car tilrvttvlvggidg mor ad,attv jvs mydD,Aod,dv,vttvl,vb ,liD ,oj % parDvrO
idg,pla,,vrb aytojati,D sUråpdvr Evs iddgadg,partib cvi, og cadsikaptoalvttR 3ilrvttvlvggidg i morj aE 
mlvD,ifvl arfvis,tisb tilpa,,vsv arfvis,oppgaEvrb tilpa,,vt ,tolb ,DAvrj vtkR i tvtt ,ajarfvis jvs fvsrimtO

,cvl,vtAvdv,tvdR
9 Åhollikarv car arfvis,tis,orsdidgvr ,oj gAUr svt jylig å Dojfidvrv arfvis og majilivliER qt pågåvdsv 
prUEvpro,AvDt Evsr svlEi, mriEillig cAvjjvDodtorR .Dimtorsdidgvr ytarfvisvt i ,ajarfvis jvs arfvis,taDO

vrdv, rvprv,vdtadtvrR

9 Åhollikarv tilrvttvlvggvr mor mri mor yliDv rvligiU,v cvlligsagvrb svttv vr dvsmvlt i Eår pvr,odalcådsfoDR

Åår evaluering av målV tiltak og resultater til nå:
hollikarv eogi,tik, S. car ,tratvgi og gosv rytidvr mor arfvis jvs liDv,tillidg og si,DrijidvridgR nvt vr iDDv 
aEsvDDvt ,torv aEEiD i svddv DartlvggidgvdR .vl,Dapvt Eil colsv ,ajjv Dyr, mrvjoEvr jvs Ay,tvridgvr i 
cvdcols til ,attv tiltaDR

Mr,aDvd til at DEiddvr car dov cUCvrv gAvddoj,ditt,lUdd jå ,vv, i ,ajjvdcvdg jvs ,tillidg,DatvgoriR 
Sd,attv i diEå   vr i coEvs,aD jvdd og trvDDvr gAvddoj,ditt,lUddvd mor jvdd dvsR

Srfvis jvs liDv,tillidg og si,Drijidvridg ,vttv, jvr på sag,orsvd i ,tCrvtb lvsvl,vd og SFWb ,liD at Ei 
arfvisvr ,C,tvjati,D jvs svttv mrvjoEvrR
nvd mvrsigv rapportvd prv,vdtvrv, på Eårvd, lvsvr,ajlidgR Srfvis,taDvrv Eil fli idmorjvrt i aEsvlO
idg,jUtvrR



hollikarv eogi,tik, S. car vt mlvrtall aE jaddligv arfvis,taDvrvb æ18 vr DEiddvrR Fålvt vr å UDv adsvlvd 
DEiddvr til /08 i lUpvt aE vd to år, pvriosvb alliDvEvl vr svd gAvddoj,dittvligv år,lUddvd litt cUCvrv mor 
DEiddvr vdd mor jvddR

hollikarv eogi,tik, S. car vt jadgmols aE ad,attv jvs yliD faDgryddb ,pråDDydd,Dap og Dyltyrvll 
mor,tåvl,vR 6i ,vr på jadgmols ,oj vd ,tCrDv i Eår fvsrimtR Fadgmolsvt fisrar til iddoEa,Aodb EvD,tb fvsrv 
proflvjlU,didgb UDt DrvatiEitvtb ,tUrrv mlvD,ifilitvt og ,tCrDidg aE DyltyrEvrsivr og ,pråDR
Fadgmols ,ajjvd jvs ,tor maglig Dojpvtad,v og vdga,Avjvdt fisrar til ,vl,Dapvt, EvD,t og DodDyrO
rad,vsCDtigcvtR

hollikarv, mrvj,tv ,tCrDv vr Eårv ad,attvN


